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FiSKAL SiYASOTIN KiCiK VO ORTA SAHIiBKARLIGIN
INKISAFINA TOSIRI
Foxraddin Elnur oglu Huseynov

XULASO
Tadqiqatin moaqsadi: Moqalonin fiskal siyasotin kicik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafina tosir
mexanizmlorini nazeri vo analitik miistovido osaslandirmaq, fiskal alstlorin KOS-un foaliyyst miihiti,
roqaboatqabiliyyatlilik vo dayaniqliliq gostariciloring tosir istiqgamatlorini miloyyonlogdirmokdir.
Tadgiqatin metodologiyasi: Todqgiqatda keyfiyyst metodlarindan ve empirik toqdimat elementlorindan istifado
olunmusdur. Fiskal siyasotin vergi vo xorclomo alotlori ayri- ayriligda tohlil edilmis, onlarin KOS-a tasiri
“makroiqtisadi sabitlik — mikroiqtisadi togobbiis” balansi ¢orgivasindo sorh olunmusdur.
Tadqiqatin totbiqi ohomiyyati: Mogqalonin noticolori KOS-lar f{igiin daha effektiv maliyyo vo inkisaf
strategiyalarinin se¢ilmosindo, dovlot qurumlari tigiin iso vergi vo biidco siyasotinin KOS-u stimullagdiran sokildo
dizayn edilmasinds istifads oluna biler. Homg¢inin, bu ¢ar¢iva iqtisadiyyat iizrs todqiqatgilar va biznes analitiklori
ticiin fiskal siyasotin sektoral tosirlorini qiymotlondirmok, risklori 6ncodon gérmok vo 6lgiilo bilon indikatorlar
osasinda tokliflor formalagsdirmaq baximindan praktik shamiyyst dasiyir.
Tadqiqatin naticalari: Tohlillor gosterir ki, fiskal siyasotin KOS-a tosiri iki osas istiqgamotdo formalasir: vergi
yiikil vo inzibati toloblor sahibkarin sorbast kapitalini vo risk etmo motivasiyasini doyisdirir; biidca xarclori vo
dovlot dostoyi biznes miihitinin keyfiyyatini yiiksalderok KOS-un bazara ¢ixisin1 vo dayanigligmi giiclondira
bilir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi: Maqgalonin elmi yeniliyi fiskal siyasotin KOS-a tosirini yalniz imumi iqtisadi naticolor
saviyyasinda deyil, konkret tosir kanallar1 {izrs sistemli sokildo strukturlagdirmasidir. Magalods KOS {igiin fiskal
miidaxiloalorin potensial manfi naticalorini qiymatlondirmays imkan veran konseptual risk yanasmasi vo praktiki
totbiq tigiin istifado oluna bilon indikator mantiqi toqdim edilmisdir.

Acar sozlor: fiskal siyasot, Kicik vo orta sahibkarliq, vergi yuki, subsidiya, dovlst investisiyasi, biidco
xarclari, iqtisadi sabitlik, innovasiya.

Giris

Fiskal siyasot dovlotin vergi siyasoti vo biidco xorclori vasitasilo iqtisadi aktivliyo tosir
gostoron osas tonzimlomo mexanizmlorindon biridir. Kigik vo orta sahibkarliq (KOS) iso
mosgullug, regional inkisaf vo innovasiya potensialinin formalasmasinda aparici rol oynadigi
liclin fiskal gorarlara on hassas sektorlardan sayilir. Vergi yiikiiniin soviyyosi, hesabat vo
inzibati prosedurlarin sadoliyi sahibkarin sorbast kapitalini, risk etmo davranisini vo
investisiya gorarlarini1 birbasa doyisdira bilir. Eyni zamanda infrastruktur, raqomsal xidmatlor,
subsidiya vo dovlot satinalmalar1 Kimi biidco xorclori KOS-un bazara ¢ixisini vo faaliyyat
somoaraliliyini artiran miihiim amillordir.

Bu mogaloads fiskal siyasotin KOS-a miisbot vo monfi tosir kanallar1 sistemlosdirilir vo
effektiv siyasot iicilin “makro sabitlik-mikro tosobbiis” balansinin zoruriliyi osaslandirilir.
Metodologiya. Tadqgiqatda nazari vo analitik yanagma totbiq olunaraq fiskal siyasotin vergi vo
xorcloma alotlori KOS-a tosir kanallar1 iizro deskriptiv sokildo tohlil edilmisdir. Maqgalo
daxilindo tesirlorin strukturlasdirilmasi tigiin konseptual model qurulusu, risk yanagmasi
(ehtimal-tasir montiqi) vo cadval/diagramlarla vizuallagdirma tsullarindan istifado
olunmusdur. Noticolor fiskal alstlorin effektivliyini soffafliq, sabitlik, olcatanliq vo balans
prinsiplori asasinda qiymatlondirmays imkan veran analitik ¢ar¢ive kimi toqdim edilmisdir.

Muasir iqgtisadi sistemin dinamikasinda kig¢ik vo orta sahibkarliq (KOS) xiisusi rol
oynayir.

19sas miisllif/Coresponding author: Foxraddin Elnur oglu Hiseynov, BDU, Beynolxalq miinasibatlor va
igtisadiyyat fakiiltasi , Maliyys vo menecment kafedrasi , ixtisas: Daxili fiskal siyasot vo dovlet maliyyasi,
doktorant, e-mail:

188

—
| —



ADAU-nun ELMI OSORLORI

ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799
10.30546/2790-5799.01.2026.1031

Innovasiyalarm totbiqi, yeni is yerlorinin yaradilmass, iqtisadiyyatin saxalondirilmoasi va sosial
sabitliyin gorunmasi baximindan KOS sektoru comiyyatin iqtisadi dayagi hesab olunur.
Xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolor Ugun bu sektor igtisadi transformasiyanin mihium
stimulyatoru kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi, KOS-un inkisafi yalniz sahibkarin soxsi
togobbiisii ilo deyil, hom do dovlstin hoyata kegirdiyi makroiqtisadi siyasot, xiisuson fiskal
siyasotin effektivliyi ilo miioyyon edilir. Fiskal siyasot hokumotin biidco xorclori, dovlot
golirlori, vergi doracalari va subsidiyalar vasitasils iqtisadi proseslora miidaxilosini tamin edir.
Bu siyasat sayasindo dovlet makroiqtisadi sabitliyi goruyur, iqtisadi artimi stimullagdirir, sosial
barabarliyi tomin edir vo sahibkarliq faaliyystinin genislonmasi {i¢iin alverisli miihit yaradir.
KOS f{i¢giin fiskal siyasotin tosiri daha cox vergi yiikii, xorclorin subsidiyalasdirilmasi,
giizostlor, dovlot programlar1 vo biidco investisiyalari ilo dlgiiliir.

Bu moqalodo fiskal siyasotin KOS sektoruna tosirinin nozori osaslari, inkisaf
mexanizmlori vo real praktik noticolorini arasdirilir. Magsad dovlstin maliyys qorarlarinin
mikroiqtisadi soviyyodo - xiisusi sahibkarliq subyektlorinin davranigina, investisiya
gorarlarma, bazara ¢ixis imkanlarina vo innovativ inkisafina neco tosir gostordiyini sistematik
sokildo izah etmokdir.

Fiskal siyasatin nazari asaslan vo iqtisadi rolu. Fiskal siyasot igtisadiyyatda dovlstin
yigilan resurslarmin neco formalagsmasmin va necs istifadosinin asas mexanizmini toqdim edir.
Klassik iqtisadi nozoriyyslordo dovlotin rolu minimum hesab edilirdi; bazarm 6ziini
tonzimlodiyi gobul olunurdu. Lakin XX osrin ortalarindan sonra keyns¢i yanagma fiskal
siyasotin iqtisadi inkisaf iiclin aktiv zoruri alot oldugunu iddia etdi. Bu nozoriyyoyo goro,
iqtisadi tonozziil dovriindo dovlot xorclorini artirmali, vergi yiikiinlii azaltmali vo iqtisadi
aktivliyi stimullagdirmalidir.

Iqtisadiyyat nozori olaraq iki osas alotlo tonzimlonir:
- Golir formalasdirma alotlori (vergi siyasati) - golir vergisi, monfoot vergisi, DV,
sosial ayirmalar vo s.
- Xorclomo alatlari (biidca xarclari) - infrastruktur layihslari, subsidiya va
grantlar, investisiya proqramlari, dovlst satmalmalari.

Fiskal siyasotin bu iki komponenti arasinda balansin qurulmasi sahibkarligin inkisaf
tempini ciddi sokildo miioyyonlosdirir. Vergi doracolori ¢ox yiiksok oldugda sahibkar risk
etmokdon ¢okinir, xorclomo siyasati zoif olduqda iso sahibkarliq muhitinin realligina
uygunlasma ¢atinlosir. Bu sobobdon fiskal siyasotin kompleks vo dinamik tonzimlonmasi
KOS-un inkisafi iigiin optimal sortdir.

Sakil 1. Vergi siyasati va blidca xarclarinin balansinin KOS-a tasiri
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Yiiksok vergi + zaif xorclomo — KOS (¢un ikigat tozyiq yaradir:

1. Vergi yuki sorbast kapitali azaldir, risk etmoyi zaifladir;

2. Infrastruktur/telim/innovasiya dastoyi zoif olduguna goro bazar miihiti

giiclonmir. Ona gora do indeks on agag1 goriiniir.

Yiiksak vergi + gucll xarcloma — dovlatin xarclori (infrastruktur, programlar)
muhiti bir az yaxsilasdirir, amma vergi yuki yens risk vo investisiyani sixir. Buna goro
orta soviyya ¢IXir.

- Asagi vergi + zaif xarcloma — sahibkarin sorbast kapitali artir, amma
mahit (infrastruktur, xidmatlor, innovasiya ekosistemi) zaif qalir. Buna gors
tosir “tam” olmur.

- Asag vergi + gucll xorclomo — hom sorbast kapital artir, hom do
bazar miihiti giiclonir; KOS {i¢iin an alverisli kombinasiyalardan biridir.

Balansli (vergi+xarcloma) — “kompleks va dinamik
tonzimlomoa” effekti yaranir: vergi yiki bogmur, xarcloms iso real ehtiyaclar1 qarsilayir.
Buna gors indeks an yiiksokdir.

Kicik va orta sahibkarhgn igtisadiyyatda yeri vo ahomiyyati. KOS-un makro-
igtisadi sistemdo yeri yalniz iqtisadi gostaricilorlo Olgiilmiir. Sektor hom sosial kapitalin
formalagsmasina, hom ds innovativ tagobbiislarin totbiqins tosir edir. Masalon:

- Is yerlorinin yaradilmasi: KOS, iri korporasiyalarla
miiqayisads daha elastikdir vo amok bazarma daha siiratli adaptasiya
edo bilir.

- Bazar ragabati: Kigik biznes yeni istehsal texnologiyalari
vo xidmot formatlari ilo bazarda roqabot yaradir.

- Regional inkisaf: KOS-u stimullasdiran fiskal siyasot
regionlar arasinda iqtisadi balans yaradir.

- Igtisadi saxalondirma: Sektor milli iqtisadiyyat1 enerji
va xammal resurslarindan asililigdan xilas edir.

Bu xiisusiyyatlor gostorir ki, KOS yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial sistemin gucli
dayagidir. Lakin sektorun bu funksiyalar1 yalniz dovlstin moagsadyonlii maliyys siyasati ilo
effektiv reallasa bilir.

Vergi siyasati va KOS inkisafi. Kicik sahibkarligin on asas problemlerindon biri yiiksok
vergi yikudiir. Yiiksok vergi 6donislori:

Kapital yigim1 prosesini zsiflodir,
Yeni is¢ilorin iso gobulunu mohdudlasdirir,
Soffaf iqtisadi foaliyyot Uciin motivasiyani azaldir.

Bu sababdon maliyys sisteminds KOS {igiin differensial vergi daracalari totbiq olunur.
Proqressiv vergi va ya sadoalosdirilmis vergi modeli sahibkarlara faaliyyatin ilk marhalalorindo
daha az 6donis etmays imkan verir. Bu model riskin dagilmasina vo yeni ideyalarin simaqdan
kec¢irilmosing sorait yaradir.

Vergi giizastlorinin stimullasdirict tasiri. Giizostlor fiskal siyasotin on hassas
alotlorindon biridir. Masalon:

Startaplar Gglin giizostlor,
Yenidon investisiya U¢lin vergi azadolmalari,
IT vo yiiksak texnoloji sahalords vergi endirimlori.
Bu alotlor giris baryerini azaldir, bizneslorin ilkin kapitala olan ehtiyacini optimallagdirir vo
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igtisadi dovriyyeni genislondirir.

Sosial sigorta ayirmalar: va amak bazari. KOS iiclin sosial ayirmalarm yiiksok olmasi
omok xarclorini sigirdir, geyri-formal mosgullugu artirir vo sosial tominat sistemini zaifladir.
Avropa 6lkalori bu problemi - omok giizostlori, gonc isgilor iigiin subsidiya, sosial paketlorin
diferensiallasdirilmasi Kimi modellar vasitasilo hall edir. Beloliklo, fiskal siyasot mikroigtisadi
qorarlar1 birbasa formalasdirir. Biidca xarclori va dovlat dastak programlari. Dovlot xorclori
yalniz sosial layihalors yonolmir.

Infrastruktur, informasiya texnologiyalari, kend tosorriifat1 vo Umumi biznes miihitino sorf
edilon biidco xorclori KOS-un faaliyyst soraitini doyisdirir. Biidco xorclori vo dovlot dostok
programlart KOS-un inkisafinda “dolayi, amma giicli” tosir mexanizmi yaradir. Dovlot
xarclori ¢ox vaxt yalniz sosial layiholor kimi goriiniir, amma oslindo infrastruktur,
rogomsallasma, kond tasarriifat1 vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi kimi istigamatlor KOS
dcun giindalik faaliyyatin xorclorini azaldir, risklori asagi salir vo bazara ¢ixis imkanlarini
genislondirir. Bu baximdan biidco xorclori KOS-un mohsul istehsal etmosi vo xidmot
gbstormasi tiglin zoruri olan “gortlor sistemini” qurur. Masalon:

- Nagliyyat xarclorinin azalmasi. 1k ndvbado, nogliyyat va infrastruktur xorclori-

nin azalmas1 KOS ii¢lin birbasa iistiinliikdiir. Yol sobokasinin keyfiyyati, daginma imkanlari,
regionlararas1 olagolorin yaxsilagsmasi Kigik biznesin mohsulu daha tez vo daha ucuz
catdirmasina sorait yaradir. Bu iso hom satigin genislonmasino, ham do raqabat gabiliyystinin
artmasma gotirir. Xiisusilo regionlarda foaliyyot gdstoron miiassisolor tiglin infrastrukturun
giiclonmasi bazara ¢ixig baryerini azaldan on miithiim amillordon biridir.

- Logistika sobakalorinin genislonmasi. Ikinci miihiim istigamot logistika sobokolorinin
genislonmosidir. Logistika tokca “daginma” demok deyil; o hom ds anbarlama, ¢esidloma, catdirilma
planlamasi, tachizat zoncirinin idara olunmasi va vaxtin diizgiin bolisdiiriilmasidir. D6vlat bu sahaya
sarmays qoyduqda KOS-un tachizat zonciri daha stabil isloyir, mohsul dovriyyasi siiratlonir, stok vo
gecikmo risklari azalir. Noticado miiassise daha az itki ilo daha ¢ox sifaris gabul edo bilir.

- Elektron vergi sistemlorinin yaxsilasdiriimas:. Uglincli vacib moqam elektron

vergi sistemlorinin yaxsilasdirilmasi vo timumilikdo rogomsal dovlot xidmatloridir. E-vergi vo
E - hesabat platformalar1 inkisaf etdikco sahibkarin hesabat toqdim etmosi, 6donis aparmasi
vo sonadlori izlomasi daha asan olur. Bu, vaxt itkisini azaldir, prosedur yiikiinii ylingtllosdirir
vo biirokratik maneolorin doyarli oldugundan rogomsallasma bir név “dolay1r subsidiya”
rolunu oynayir: miiassiss eyni miiddstds daha ¢ox is gora bilir.

- Dovlat satinalmalarinda istirak imkanlarmin artirilmasi. DOrdinci istigamat iso

dovlot satinalmalarinda istirak imkanlarmin artirilmasidir. Dovlot satinalmalar1 KOS Ugin
sabit sifaris vo prognozlagdirila bilon golir axini yarada bilor. Ogor qaydalar soffafdirsa vo giris
sortlori KOS {i¢iin olcatandirsa, miiossiso satis bazarmi genislondirir, kredit vo investisiya
iiclin daha etibarli goriiniir, istehsal giiclinii artirmaga daha rahat qorar verir. Bu mexanizm
xiisusils yeni.

Bu naticalor Kigik vo orta miiassisalor U¢uin sabit biznes mihitinin asasini1 gqoyur.

Qurulmus vo bazarda taninmaqda ¢atinlik ¢cokon miiassisalor {iciin ciddi imkan sayilir. Natico
olaraq, biidco xorclori vo dostok proqramlar1 KOS f{igiin sabit biznes miihitinin osasini
formalagdirir: xorclori asagi salir, logistik vo inzibati risklori azaldir, bazara ¢ixis1 asanlagdirir
va sahibkarin planlama imkanlarini geniglondirir.
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Dovlat bu xarclori dogru prioritetlosdirdikde KOS-un foaliyyati yalniz “miiossisonin daxili
gici” ilo deyil, hom do “igtisadi miihitin keyfiyysti” ilo dostoklonmis olur. Bu iss
uzunmuddatli perspektivdo dayaniqli iqtisadi artima, regional balansin giiclonmasina vo
innovasiya ekosisteminin formalasmasina real zomin yaradir“gizli xarclorini” asagi salir.
Kicik biznes tglin vaxt resursu gox.

Sakil 2. Buidca xarclari va dovlet dastok proqramlarimin KOS-a tasir kanallar

Dovlat satinalmalan
(KOS cqixisi)

Naqliyyat
(infrastruktur)

Elektron vergi
sistemlari

Logistika
sabakalari

- Nogliyyat / infrastruktur (35%). ©On boyiik pay kimi gostarilir, ¢linki yol, naqliy-

yat vo Umumi infrastruktur yaxsilasanda dasimma miiddoti vo xorci azalir, bazara c¢ixis
stiratlonir. Bu, KOS f{igiin birbasa roqabat iistiinliiyii yaradir.

- Logistika sobokalori (25%). Logistika genislondikco KOS-un tochizat zonciri

daha stabil olur: anbarlama, c¢atdirilma, regionlara ¢ixis imkanlar1 artwr. Noticodo satis
kanallar1

boyiydar.

- Elektron vergi sistemlori (20%). E-vergi yaxsilasanda hesabat vo prosedur yiikii

azalir, vaxt itkisi minimuma diisiir. Bu, xarclori azaldir vo geyri-formal isloms riskini do asag1
sala bilor.

- Dovlet satmalmalarinda istirak (20%). Satnalmalara giris asanlasdigda KOS

ticiin sabit sifarig vo golir axini yaranir. Bu, likvidliyi giiclondirir vo investisiya planlamasini
rahatlasdirir.

Bu naticalor kigik vo orta miiassisolor ii¢ilin sabit biznes miihitinin 9sasini qoyur.
qurulmus vo bazarda taninmaqda ¢atinlik ¢okon miiassisalar ii¢lin ciddi imkan sayilir. Natico
olaraq, biidco xorclori vo dostok proqramlari KOS iiclin sabit biznes miihitinin 9sasini
formalasgdirir: xorclori asagi salir, logistik vo inzibati risklori azaldir, bazara ¢ixis1 asanlasdirir
vo sahibkarin  planlama imkanlarin1  genislondirir. Dovlet bu  xorclori  dogru
prioritetlogdirdikdo KOS-un faaliyysti yalniz “miiessisonin daxili gilicii” ilo deyil, ham do
“igtisadi miihitin keyfiyyoti” ilo dostoklonmis olur. Bu iso uzunmiiddotli perspektivdo
dayaniqhi iqtisadi artima, regional balansin giliclonmosine vo innovasiya ekosisteminin
formalagmasina real zomin yaradir.
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Subsidiyalar vo qrantlar. Subsidiyalar - kapital catismazligini kompensasiya etmo,
riskin azaldilmasi, innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi kimi funksiyalar1 yerino yetirir.
Qrant mexanizmlori daha ¢ox startaplar, elmi yanasmalar vo yeni is modeli totbiq edon
sahibkarlar li¢iin nozords tutulur. Gordiiylimiiz kimi, fiskal siyasot tokca corima vo vergi kimi
gobul edilmir - o hom do motivasiya vo dostok sistemidir.

Dovlot satinalmalari. Dovlotin tolobi stabildir vo sahibkar iiglin tohliikasiz bazar rolunu
oynayir. KOS tigiin dovlat satinalmalarinda istirakin sadslogdirilmasi - likvidlik problemlorini
azaldir, davamli pul axin1 yaradmr, istehsal giiclorinin geniglonmasino sorait yaradir. Bu
mexanizm xiisusilo kond tosarriifatinda vo sosial xidmaotlor sektorunda 6ziinii dogruldur.
Fiskal siyasatin KOS-un investisiya davranigina tosiri. KOS-un inkisafi yalniz vergi va biidco
styasati 1lo mahdudlagmir. Sahibkar investisiya qoararmni asasan risk, golirlik va biirokratik yiik
osasinda verir. Dovlot asagidaki hallarda investisiyani stimullagdira bilor:

- Vergi azadolmalar1 qarsiliginda yenidon investisiya sorti,

- Amortizasiya siyasotinin sadslosdirilmasi,

- Dovlot zomanatli kreditlor.

Belo mexanizmlor sahibkarin riskini azaldir v kapital yatirimlarmin siiratini artirir.

Fiskal siyasotin regionlararasi boraborlikde rolu. Miiasir iqtisadi modellor gostorir ki, fiskal
siyasot regionlararasi baraborliyi qorumagq ti¢iin miihiim alotdir. Markozi soharlordon konarda
yerlogon KOS-lar daha ¢ox logistika, texnoloji infrastruktur vo marketing problemlori yasayir.
Fiskal siyasot - vergi diferensiali, kond tosorriifati subsidiyalari, regional investisiya
programlar1 vasitosilo regionlarin iqtisadi potensialini balanslasdirir. Bu, dlkonin dayanigl
inkisaf strategiyasi tigiin vacib sortdir.

Fiskal siyasotin KOS iizorindo monfi tosir ehtimallar1. Hor bir fiskal miidaxilo ideal noticolor
dogurmur. Bozi hallarda fiskal siyasot - biirokratik maneolor, geyri-soffaf subsidiyalar, vergi
disbalans1 vasitosilo sahibkarligi boga bilir. Masolon, giizost yalniz miioyyon saholoro samil
edilorso, bazarda geyri-barabor rogabot soraiti yarana bilor. Bu iso iqtisadi togobbiisii zoiflodir.
Buna goro fiskal siyasot elastik olmali, igtisadi dinamikanin doyismosino uygun reaksiya
gostormolidir.

Kigik vo orta sahibkarligm iqtisadi sistemds rolu yalniz istehsal vo xidmot foaliyyati ilo
mohdudlasmir; bu sektor sosial kapitalin tosokkiiliino, regional balansin qorunmasina vo
innovasiya ekosisteminin formalagsmasina ciddi tosir gostorir. KOS-un dayaniql inkisafi {i¢iin
dovlat fiskal siyasotini sadoco maliyye yiikii modeli kimi deyil, hom do igtisadi motivasiya vo
tosabbiisiin stimullagdirilmasi kimi formalasdirmalidir.

Vergi siyasotindo  glizostlor, sadolosdirilmis  hesabat, sosial aymrmalarin
optimallagdirilmas1 sahibkarin sorbast kapitalin1 artirir. Biidco xorclorinin infrastruktur,
innovasiya vo tolim proqramlarma yonoldilmasi iso bazar miihitini giiclondirir. Subsidiyalar,
grantlar vo dovlot satinalmalar1 kicik bizneso likvidlik vo tohliikesiz golir axini tomin edir.
Lakin bu alstlor geyri-soffaf totbiq olunan zaman iqtisadi balansi poza bilor. Buna gora do
fiskal siyasotin osas prinsipi iki funksiyanin harmoniyasidir: makroiqtisadi sabitlik vo
mikroiqtisadi togobbiisiin qorunmasi. Bu balans formalasdirildiqda kicik vo orta sahibkarliq
davamli iqtisadi artimin asas harakatverici qiivvasing cevrilir.

Asagidaki cadval vo diaqramda risk mexanizmlori empirik toqdimat formatinda gostorir.
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Cadval 1.Fiskal midaxilalar Gzra risk matrisi

No Fiskal miidaxils / alot Monlfi tosir mexanizmi Ehtimal Tosir (1- Qars1 todbir
(1-5) 5)
1 Subsidiyalar va grantlar (qeyri- |  Korrupsiya riski, 4 5 Ag1q miisabiga, rogomsal
soffaf boliisdiirmo) “secilmiglor” effekti, izlomo, audit, natico asaslh
bazarda etimadsizliq maliyyslasdirma
2 Burokratik prosedurlar Omoliyyat xarclorinin 5 4 “Bir pancara” sistemi, e-
(lisenziya, yoxlama, hesabat artmasi, vaxt itkisi, qeyri- xidmotlor, yoxlamalarin risk
yuk) formal igtisadiyyata kecid osasli planlanmasi
3 Vergi giizasti (segici, yalniz Qeyri-barabar ragabat, 4 4 Giizostlori soffaf meyarlarla,
miioyyon sektorlar {iglin) resurslarin yanlig bolgiisi, morhalali va genis ohatali totbiq
togobbiisiin zoiflomasi etmok
4 Vergi disbalansi (barabar Planlagdirmanin 3 4 Stabil vergi ¢argivasi,
olmayan ik, tez-tez ¢otinlogmasi, investisiya avvalcadon xobordarliq, sads vo
doyisikliklor) riskinin artmasi prognozlagdirila bilon qaydalar
5 Dovlat satinalmalart (¢atin giris|  KOS-un bazara ¢ixisinin 3 3 KOS iigiin lotlarin boliinmasi,
sartlori, monopolizasiya) mohdudlagmasi, raqabatin sadologdirilmis sonadlogma,
azalmasi soffaf qiymotlondirms
6 Infrastruktur xorclori (somorasizl  Biidca resursunun bosa 2 4 Ehtiyac analizi, region
prioritetlosdirma) getmasi, regionlarda real hadoafloms, layiha
ehtiyaclarm 6denmomaosi qiymotlondirmasi va
monitoring

Qeyd: Risk bali = Ehtimal x Tasir; yiiksok bal daha yiiksok monfi tosir riskini gostorir.

infrastruktur xarclari (ssmarasiz prioritetlasdirma)

Dévlat satinalmalari (gatin giris sartlari, monopolizasiya)

Fiskal mldaxila / alat

Burokratik prosedurlar (lisenziya, yoxlama, hesabat ytiki)

Subsidiyalar va grantlar (geyri-gaffaf bolisdiirma)

Vergi disbalansi (barabar olmayan ylk, tez-tez dayisikliklar)

Vergi guzasti (segici, yalniz miuayyan sektorlar tgln)

Sakil 3. Risk balina gora siralama

0.0
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Notica. Aparilan tohlil gostorir ki, fiskal siyasot KOS-un inkisafina hom stimullasdirici, hom
do mohdudlasdirict tosir gostora bilon goxsaxsli mexanizmdir. Vergi yiikiiniin yiiksolmasi,
hesabat vo inzibati prosedurlarin miirokkoblogsmosi sahibkarin sorbast kapitalini azaldir, risk
etmo motivasiyasmi zoiflodir vo investisiya qorarlarmi gecikdirs bilor. Buna qarsilig, biidco
xorclorinin  infrastruktur, logistika, rogomsal dovlot xidmotlori, innovasiya vo tolim
programlarina yonsldilmosi KOS {igiin xorclori asag1 salir, bazara ¢ixis1 asanlasdirir vo biznes
mithitinin keyfiyystini yiiksoldir. Subsidiyalar, qrantlar vo dovlet satmalmalart maliyyo
dayanigligini artiraraq KOS-a stabil golir axin1 vo genislonmo imkanlar1 yarada bilor, lakin bu
alotlor geyri-soffaf vo selektiv totbiq edildikds rogabst miihitini poza, bazarda “secilmislor”
effekti yaradaraq timumi togobbiisii zoiflods biloar.

Bu sobabdan fiskal siyasatin effektivliyinin asas sorti balansh vo elastik idarsetmodir: dovlot
bir torofdon makroiqtisadi sabitliyi qoruyaraq biidco dayaniqligini tomin etmali, digor torofdon
mikroiqtisadi soviyyado sahibkarligin tosobbiis vo inkisaf motivasiyasini qoruyacaq miihit
yaratmalidir. Vergi siyasotindo sadolosdirma, prognozlasdirila bilon qaydalar, odalotli yiik
bolgiisii vo inzibati yiikiin azaldilmas1 KOS-un foaliyyatino “nofos” verir. Biidco xorclorindo
1so soffaf prioritetlosdirma, noatico osashi maliyyslosdirma vo rogomsal monitoring
mexanizmlori ddvlot dostoyinin real igtisadi doyoro gevrilmasini tomin edir. Umumilikdo,
fiskal siyasot bu prinsiplor osasinda quruldugda KOS iqtisadi artimin, mosgullugun vo
innovasiyanin asas harokatverici qiivvasinag ¢evrilo, iqtisadi sistemdo dayaniqli inkisafin sosial
vo regional bazasin1t méhkomlondirs bilor.
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THE IMPACT OF FISCAL POLICY ON THE DEVELOPMENT OF SMALL AND
MEDIUM ENTERPRISES

SUMMARY
Purpose of the study: The article aims to substantiate the mechanisms of fiscal policy impact on the
development of small and medium-sized enterprises (SMESs) on a theoretical and analytical level, to determine
the directions of impact of fiscal instruments on the operating environment, competitiveness and sustainability
indicators of SMEs.
Research methodology: Qualitative methods and elements of empirical presentation were used in the study. Tax
and expenditure instruments of fiscal policy were analyzed separately, and their impact on SMEs was interpreted
within the framework of the “macroeconomic stability - microeconomic initiative” balance.
Applied significance of the study: The findings help SMEs develop effective growth strategies, support
policymakers in shaping tax and budget measures, and provide researchers and analysts with a practical
framework for evaluating fiscal impacts and risks.
Research results: The analysis shows that the impact of fiscal policy on SMEs is formed in two main directions:
tax burden and administrative requirements change the entrepreneur's free capital and motivation to take risks;
budget expenditures and state support can improve the quality of the business environment and strengthen the
market access and sustainability of SMEs.
Scientific novelty of the research: The article’s scientific novelty lies in a systematic analysis of fiscal policy
impacts on SMEs through specific channels, combined with a risk-based approach and practical indicator
framework.
Keywords: fiscal policy, small and medium-sized enterprises, tax burden, subsidies, public investment, budget
expenditures, economic stability, innovation.

BJIMSHUE ®UCKAJBHOM MMOJUTUKH HA PA3BUTHUE MAJIBIX U CPEJTHUX
NPEAIIPUATUN

PE3IOME

Hean uccnenopanusi: CtaThs HalpaBlI€Ha Ha TEOPETHYECKOE M aHAJIUTHYECKOE OOOCHOBAaHME MEXaHU3MOB
BIMAHUS (UCKANTBHON IOMMTUKH HAa pa3BUTHE Maibix u cpenuux mnpeanpusituii (MCII), ompenenenue
HaIpaBJICHUH BO3IEHCTBUS (PUCKATBHBIX HHCTPYMEHTOB Ha OINEPALOHHYIO Cpeny, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U
mokazatenn ycroansoctu MCIT.

MeTonosnorusi uccjedoBaHMsi: B mHccleoBaHMM HCIONB30BAHBl KAa4eCTBEHHBIE METOABI W DJIEMEHTHI
SMIIMPUYECKOr0 MpexacTaBieHus. HamoroBele u  OIOJDKETHBIE WHCTPYMEHTHI (DHCKAIbHON MOJHUTHKH
aHAIM3WpOBAIUCh OTHENbHO, a wux BiaugHue Ha MCII wuHTEpmpeTnpoBamoch B paMkax OanaHca
«MaKpO3KOHOMUYECKAst CTAOMIBHOCTh — MUKPO3KOHOMUYECKAs! HHULIUATHUBAY.

IMpuknagHoe 3HauveHue wucciaenoBanusi: Pesynpratel mnomoraior MCII paspabateiBath 3(h(heKTUBHBIE
CTpaTeruvl pocTa, MOANECP)KUBAIOT IMOIUTHKOB B (JOPMHUPOBAHMM HAJOTOBBIX M OIO/DKETHBIX MEp, a TaKXKe
TIPEIOCTABIISIOT MCCIEN0BATENSIM U aHATUTHKAM TPAKTUIECKYI0 OCHOBY JUTSl OLIEHKH (PHCKABHBIX BO3/ACHCTBUH
1 PUCKOB.

Pe3ynbTraThl uccie0BaHUsl: AHANA3 IIOKAa3bIBaeT, 4YTO BIUsSHWE (HUCKambHON monuTuku ©Ha MCII
¢dopMupyercs B IByX OCHOBHBIX HAIpABICHHUSX: HAJIOrOBas HAarpy3ka M aJMHWHHCTPATUBHBIE TpPEOOBaHUA
M3MEHSAIOT CBOOOMHBIN KamWTald MPEANpPUHAMATENS M €ro MOTHBAILMIO K PHCKY; DBIO/DKETHBIE pacXomsl H
TOCYZIapCTBEHHAs IMOJ/IEPKKA MOTYT YIYUIIUTh KadeCTBO AENOBOI Cpeipl M YKPEMHUTh JOCTYN K PHIHKAM M
YCTOMYMBOCTh MAJIBIX U CPEAHUX NPEANPUATHI.

Hayuynasi HoBu3HA mcciaenoBaHns: HayuHas HOBU3HA CTaThbU 3aKIIOYAETCd B CHCTEMATUYECKOM AaHAIM3E
BIMAHUS (DPUCKATIBHON MOJUTHUKY HA MAJbIe M CPEIHHE MPENNPHATHS N0 KOHKPETHBIM KaHajlaM, B COYETaHHH C
PUCK-OpHEHTHPOBAHHBIM NOAXOJOM U MPAKTHYECKON CHCTEMON MOKa3aTeNeH.
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